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I.

Regulamin
Organizacyjny Biura Zarzadu Glownego
Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w Warszawie

Zalacznik do uchwaly nr 12/11/2019 Prezydium Zarzadu Glownego PZW
z dnia 22 lutego 2019 r.

POSTANOWIENIA OGOLNE

1.

Regulamin Organizacyjny Biura Zarzadu Gléwnego Polskiego Zwigzku Wedkarskiego,
zwany dalej ,,Regulaminem”, okre$la organizacj¢ 1 zasady dzialania Biura ZG PZW, w tym
zasady funkcjonowania, kierowania i sprawowania nadzoru w tym kompetencje oséb
sprawujacych funkcje kierownicze oraz zakresy zadan jednostek organizacyjnych —
poszczegblnych zespotow.

Postanowienia Regulaminu stosuje si¢ do wszystkich pracownikow bez wzgledu na rodzaj
pracy i zajmowane stanowisko.

Ilekro¢ w Regulaminie jest mowa o pracodawcy nalezy przez to rozumie¢: Zarzad Gtowny
Polskiego Zwigzku Wedkarskiego.

W sprawach nieujetych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie przepisy Kodeksu
Pracy.

Biuro Zarzadu Gtownego Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, jest jednostka organizacyjng
powotang do prowadzenia spraw Zwigzku, a w szczegolnosci realizujaca uchwaty
naczelnych wiladz i organow Zwiazku oraz wykonujaca zadania wynikajace z niniejszego
Regulaminu.

Do zadan Biura nalezg sprawy zwigzane z merytoryczng i techniczng obslugg naczelnych
wladz i organéw Zwigzku, w szczegolnosci:

a) przygotowywanie projektow uchwatl ZG oraz inicjowanie rozwigzan w zakresie
ochrony i zagospodarowania wod, sportu, turystyki wedkarskiej 1 mtodziezy,

b) opracowywanie projektow przepisow dotyczacych poszczegdlnych zakresow
dziatalnosci PZW,
c) sprawowanie nadzoru na zlecenie ZG nad dziatalno$cig biur ZO 1 innych jednostek

organizacyjnych PZW, w tym Gospodarstwa Rybackiego PZW w Suwatkach,



d) opracowywanie zalozen budzetu PZW oraz sprawozdan finansowych Zwiazku,

e) inicjowanie i koordynowanie dziatalno$ci naukowo-badawczej 1 upowszechnianie
wynikow badan /KIW/,

f) organizowanie dzialalno$ci wydawniczej Zwigzku,

g) gromadzenie informacji i opinii cztonkow PZW oraz ich opracowywania na potrzeby
ZG,

h) obstuga ZG w zakresie wspdlpracy z miedzynarodowymi organizacjami

wedkarskimi i organizacjami wedkarskimi za granica,
1) obstuga komisji problemowych ZG PZW,

j) wspolpraca z Okrggami PZW przy obsludze 1 organizacji krajowych
1 migdzynarodowych imprez sportu wedkarskiego organizowanych na zlecenie Zarzadu
Glownego PZW,

k) pozostate zadania wyszczegdlnione w rozdziat 1I, §7 Statutu Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego.

7. W Biurze Zarzadu Gléwnego Polskiego Zwigzku Wedkarskiego obowiazuja:

a) Akty normatywne — powszechnie obowiazujace,

b) Akty prawne,

c) Akty wewngetrzne Biura ZG PZW:
- uchwaly rozstrzygajace w szczegolnosci sprawy, o ktérych mowa w Statucie PZW,
- zarzadzenia regulujgce sprawy wymagajace trwatego unormowania w Biurze ZG,

- decyzje w sprawach o charakterze indywidualnym lub ktérych czas obowigzywania
jest $cisle okreslony,

- pisma okolne powiadamiajgce w sprawach funkcjonowania Biura ZG,

- komunikaty do wiadomos$ci pracownikow i jednostek terenowych, zawierajace
informacje o biezacej dziatalnos$ci ZG PZW.

II. STRUKTURA ORGANIZACYJNA BIURA ZG PZW

1. Strukture Biura ZG PZW okres$la schemat organizacyjny oraz potrzeby Zarzadu Gtéwnego
1 organow statutowych Polskiego Zwigzku Wedkarskiego.

2. Pracg Biura kieruje dyrektor Biura powolywany na to stanowisko przez Zarzad Glowny na
wniosek Prezesa ZG.



10.

11.

12.

13.

Dyrektor Biura podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu Gtownego i jest przetozonym
wszystkich pracownikow Biura.

Dyrektor Biura moze zleca¢ okre§lonym pracownikom Biura petnienie funkcji
koordynacyjnych w stosunku do pozostatych pracownikow.

Zastepca dyrektora Biura bezposrednio nadzoruje i koordynuje prace podleglych mu
jednostek organizacyjnych Biura.

Zastepca dyrektora Biura, podczas nieobecnosci dyrektora Biura, peini jego obowigzki.

Zadania Biura sg realizowane przez zespoty pracownikow 1 osoby zajmujace samodzielne
stanowiska pracy.

W celu realizacji zadan o szczegdlnym znaczeniu dla PZW poszczegodlne zespoty mogag by¢
przeksztalcane lub faczone.

Szczegdtowy wykaz uprawnien i obowiazkéw dla poszczegodlnych stanowisk pracy
okreslajg indywidualne zakresy czynnosci.

W ramach Biura funkcjonuja nastgpujace zespoty:
a) Zespot prezydialny,
b) Zespol ochrony i zagospodarowania wod,
c) Zespo6t sportu i mlodziezy,
d) Zespoét finansowo-ksiegowy,
e) Zespot administracyjno-gospodarczy,
oraz samodzielne stanowiska pracy.

Samodzielne stanowiska pracy, tworzy si¢ w celu realizacji stalych lub doraznych zadan
wynikajacych z uchwal naczelnych organéw Zwiazku, dotyczacych w szczegdlnosci:

a) obshlugi prawnej,
b) prac analitycznych,
c) dziatan programistycznych.

Pracownik zatrudniony na samodzielnym stanowisku wykonuje zadania zgodnie
z indywidualnym zakresem czynno$ci i bezposrednio podlega dyrektorowi Biura.

Indywidualny zakres czynnosci pracownika zatrudnionego na samodzielnym stanowisku jest
okreslany przez dyrektora Biura.



II. ZAKRESY ZADAN, KOMPETENCJI I ODPOWIEDZIALNOSCI

A. DYREKTOR BIURA

1. Dyrektorowi Biura ZG PZW podlega bezposrednio:
- Zespot prezydialny,
- Zespot ochrony 1 zagospodarowania waod,
- Zespo6t finansowo- ksiggowy,
- samodzielne stanowiska pracy.
2. Dyrektor biura kieruje Biurem ZG PZW 1 organizuje jego prac¢ poprzez:
a) ustalanie wewnetrznych regulaminéw 1 instrukcji,

b) dobor pracownikow, a w szczegdlnosci wnioskowanie w sprawie obsady stanowiska
swego zastepcy oraz decydowanie o zatrudnianiu i zwalnianiu pozostatych pracownikow,

c) ustalanie zakresow obowigzkow zastepcy dyrektora biura oraz poszczegoélnych
Zespotow 1 dla samodzielnych stanowisk pracy,

d) motywowanie pracownikOw poprzez przyznawanie im nagrod i premii oraz
stosowanie kar regulaminowych.

3. W =zakresie wyznaczonym uchwalami i pelnomocnictwami Zarzadu Gléwnego PZW,
dyrektor Biura ZG PZW jest realizatorem zadan statutowych Zwiazku, a w ramach
zatwierdzonego preliminarza budzetowego dysponentem $rodkow finansowych Zarzadu
Gtownego.

4. Dyrektor Biura ZG PZW moze by¢ pelnomocnikiem Zarzadu Gléwnego, uprawnionym do
dziatania w imieniu PZW oraz zawierania umow 1 podejmowania decyzji w zakresie
wynikajagcym z wykonywania obowigzkow kierownika zaktadu pracy.

5. Dyrektor biura ponosi odpowiedzialno$¢ za:

a) przestrzeganie przepisOw Statutu PZW 1 obowigzujacych przepisow prawa przez
Biuro ZG PZW,
b) wykorzystanie w sposob racjonalny pozostajacych w jego dyspozycji $rodkoéw

materialnych i prawnych,

C) podejmowane decyzje wynikajace z wykonywania obowigzkéw kierownika zaktadu
pracy.



B. ZASTEPCA DYREKTORA BIURA

1. Zastepcy dyrektora Biura ZG PZW podlega bezposrednio:

- Zespot sportu 1 mtodziezy,

- Zespo6t administracyjno-gospodarczy.

2. Do zakresu czynnosci Zastgpcy dyrektora Biura ZG PZW nalezy:

a)

b)

c)

d)

g)
h)

i)

nadzor 1 prowadzenie spraw administracyjnych, gospodarczych i technicznych Biura
ZG,

organizowanie pracy podlegtych Zespotow,

nadzoér nad pracami zwigzanymi z opracowaniem terminarza imprez sportowych
krajowych i zagranicznych,

nadzér nad opracowaniem preliminarza kosztow dziatalnosci sportowej na szczeblu
Zarzadu Gtownego,

koordynowanie prac Biura ZG PZW w zakresie wspdipracy z migdzynarodowymi
organizacjami wedkarskimi,

koordynowanie proceséw zwigzanych z zakupem i spedycja materialdw na potrzeby
Biura ZG,

koordynowanie prac kancelarii Biura ZG PZW,
sporzadzanie sprawozdawczo$ci dotyczacej spraw pracowniczych,

inne zlecone przez dyrektora Biura ZG PZW.

3. Podczas nieobecnosci dyrektora Biura, pelni jego obowiagzki.

C. GLOWNY KSIEGOWY

1. Glowna Ksiegowa wykonuje uchwaly Zarzadu Glownego w zakresie catoksztattu
gospodarki finansowe;.

2. Opracowuje projekt budzetu Zwigzku, jednostkowy budzet Zarzadu Gloéwnego oraz
dysponuje w uzgodnieniu z dyrektorem Biura ZG PZW s$rodkami finansowymi Zarzadu
Gtownego.

3. Analizuje przebieg realizacji budzetu ZG 1 PZW oraz przygotowuje w tej sprawie
informacje 1 wnioski dla Zarzadu Giéwnego.
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Nadzoruje i odpowiada za prace Zespotow 1 0s6b prowadzacych rachunkowo$¢ Biura ZG
1 jednostek terenowych ZG PZW.

Opracowuje zasady finansowania zadan statutowych Zwigzku, ewidencji przychodow
1 kosztow oraz zasady gospodarki zasobami majatkowymi PZW.

Opracowuje system sprawozdawczosci finansowe;.

Organizuje narady 1 szkolenia dla pracownikéw Biura ZG oraz pracownikéw ksiggowosci
jednostek terenowych 1 gospodarczych PZW.

Inicjuje 1 nadzoruje opracowywanie przepisow wewngtrznych dotyczacych prowadzenia
rachunkowosci 1 gospodarowania sktadnikami majatkowymi.

Organizuje system wewnetrznej informacji ekonomicznej PZW.

Nadzoruje badanie sprawozdan finansowych PZW oraz opracowanie zbiorczych
sprawozdan finansowych i dokonuje ich analizy.

Wykonuje inne prace zlecone przez dyrektora Biura ZG PZW.

.GLOWNY SPECJALISTA, STARSZY SPECJALISTA, SPECJALISTA

. Pracownicy zatrudnieni na stanowisku Gléwnego / Starszego specjalisty lub Specjalisty

wykonujg prace zgodnie z indywidualnym zakresem czynnosci, a w zakresie dziatalnosci
merytorycznej:

a) obstuguja poszczegodlne komisje problemowe Zarzadu Gléwnego w zakresie obstugi
1 przygotowania posiedzen, przygotowywania projektow uchwat i innych dokumentéw,
prowadzenia korespondencji, archiwizacji i1 przekazywania dokumentacji 1 inne zadania
w zaleznosci od potrzeb,

b) obstugujg interesantow 1 prowadzg biezacg korespondencje,
c) udzielajg wyjasnien i instruktazu pracownikom Biur Zarzagdow Okregow,
d) przygotowuja materialy na posiedzenia wtadz i organdow Zwiazku,

e) wykonuja inne zadania wynikajace z planow pracy lub zlecone przez dyrektora Biura
lub zastepce dyrektora Biura.

Glowny specjalista 1 starszy specjalista mogg mie¢ powierzone petnienie funkcji
koordynacyjnej w stosunku do zespoldéw lub poszczegodlnych pracownikow.



E. INNI PRACOWNICY BIURA ZARZADU GLOWNEGO

Do obowigzkéw pracownikow nie wymienionych w czesci III lit. A, B, C 1 D niniejszego
regulaminu nalezy:

a)  wykonywanie zadan zgodnie z indywidualnym zakresem czynnosci,
b) realizowanie innych biezacych polecen przetozonych.

Indywidualne zakresy czynno$ci pracownikow okreslaja bezposredni przetozeni, po
uzyskaniu akceptacji dyrektora Biura.

IV. ZAKRES DZIALAN POSZCZEGOLNYCH ZESPOLOW ORGANIZACYJNYCH

BIURA ZG PZW

A. ZESPOL PREZYDIALNY

Do zadan Zespotu nalezy:

1.

2.

Organizowanie i1 przekazywanie informacji o obowigzujacych przepisach w Zwigzku.

Gromadzenie 1 opracowywanie wptywajacych do Biura ZG PZW wnioskéw dotyczacych
zmian w przepisach zwigzkowych.

Przygotowywanie wraz z innymi zespotami organizacyjnymi Biura ZG PZW tematyki
posiedzen Prezydium ZG PZW 1 Zarzadu Gtownego PZW.

Obstuga posiedzen Prezydium ZG PZW i Zarzadu Gtownego PZW poprzez:
a) przygotowywanie projektow uchwat i innych wymaganych dokumentow,
b) dostarczanie projektow dokumentéw uczestnikom obrad,

¢) informowanie o terminie i tematyce posiedzen,

d) protokdétowanie posiedzen,

e) obsluge techniczng posiedzen.

Dokumentowanie dziatalnosci Krajowych Zjazdéw Delegatow, Prezydium ZG i Zarzadu
Gloéwnego PZW, w szczegolnoscei:

a) prowadzenie i publikowanie rejestru uchwat,



b) prowadzenie i uaktualnianie wykazu wladz i organéw Zwiazku,

c¢) archiwizowanie dokumentow.

6. Obstuga wskazanych komisji problemowych Zarzadu Gtownego PZW.

B. ZESPOL OCHRONY I ZAGOSPODAROWANIA WOD

Do zadan Zespotu nalezy:

1.

W zakresie gospodarki wedkarsko-rybackie;j:

a)

b)

przygotowywanie projektow uchwat i innych dokumentéw ogélnozwigzkowych
regulujacych zagadnienia prowadzenia racjonalnej gospodarki wedkarsko-rybackiej oraz
uprawiania amatorskiego potowu ryb,

inicjowanie 1 nadzorowanie zagadnien dotyczacych ochrony woéd PZW,
a w szczegolnosci:

- zwalczania ktusownictwa,
- przeciwdziatania zanieczyszczaniu wod,
- utrzymania réwnowagi ekologicznej w wodach PZW.

analizowanie sposobow funkcjonowania i osigganych wynikoéw osrodkow
zarybieniowych i hodowlanych w jednostkach terenowych Zwiazku,

opracowanie analiz w zakresie gospodarki wedkarsko-rybackiej i ochrony wéd na
podstawie informacji sprawozdawczej,

obstuga komisji problemowych ZG PZW,

wspotpraca z organami samorzadowymi 1 panstwowymi oraz organizacjami
pozarzadowymi w zakresie problematyki zwigzanej z amatorskim potowem ryb,
zagospodarowaniem 1 ochrong wod oraz innymi zagadnieniami zwigzanymi
z dziataniami Zespotu,

W zakresie badan naukowych i ich wdrazania na potrzeby Zwiazku:

organizowanie wspotpracy z jednostkami naukowo-badawczymi,
wnioskowanie zlecania osrodkom naukowym prac badawczych,
koordynowanie prowadzonych na zlecenie badan,
upowszechnianie informacji naukowych,

prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej,
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f) inicjowanie szkolen dla pracownikow w zakresie gospodarki wedkarsko-rybackiej,

g) obstuga Rady Naukowej przy ZG PZW.

C. ZESPOL SPORTU I MLODZIEZY

Zespot wykonuje zadania zwigzane z obstuga dzialalnosci Rady ds. Mlodziezy, Gtownego
Kapitanatu Sportowego i Kolegium Sedziow, w zakresie:

1. Opracowywania projektéw dokumentow przepisdéw i regulamindéw dotyczacych sportu

wedkarskiego.

. Opracowywania kalendarzy krajowych i zagranicznych imprez sportowych.
. Opracowywania preliminarzy kosztéw sportu wyczynowego.

. Nadzorowania przebiegu 1 wspolpraca przy organizacji centralnych imprez sportowych

1 imprez mtodziezy wedkarskie;j.

. Przygotowywania zagranicznych wyjazdow sportowych i organizacyjnych cztonkow wtadz

PZW.

. Inicjowania i organizowania wspolpracy z podmiotami prowadzacymi dzialalnos$¢ sportowsg

oraz w zakresie szkolenia mtodziezy wedkarskiej.

. Prowadzenia dokumentacji, korespondencji i sprawozdawczosci.
. Sporzadzania analiz i przygotowywania informacji z zakresu sportu wedkarskiego.

. Publikowania informacji, dokumentoéw dot. sportu wedkarskiego oraz dziatalnosci Rady ds.

Mtodziezy.

10. Inicjowania wspotpracy 1 nawigzywania kontaktow z innymi podmiotami na rzecz

sponsorowania sportu wedkarskiego oraz dziatalno$ci z mtodzieza wedkarska.

D. ZESPOL FINANSOWO-KSIEGOWY

Do zadan Zespotu nalezy:

1.

2.

Opracowywanie projektow uchwal ZG 1 aktow wykonawczych, regulujacych zasady
prowadzenia rachunkowosci w PZW oraz zasady finansowania zadah statutowych
1 gospodarczych.

Przeprowadzanie prac analitycznych zwigzanych z projektem wysoko$ci sktadek
czlonkowskich.

11



10.

11.

Przygotowywanie projektu zalozen do budzetu PZW i opracowywanie rocznego budzetu
zbiorczego.

Opracowywanie wzordw formularzy planistycznych oraz formularzy sprawozdawczych
dotyczacych bilansu rocznego.

Opracowywanie wytycznych dotyczacych metodyki sporzadzania sprawozdawczosci
finansowej oraz harmonogramu ich odbioru z podleglych jednostek organizacyjnych
samobilansujacych.

Sporzadzanie zbiorczych sprawozdan finansowych PZW oraz sprawozdan opisowych
oceniajacych dziatalno$¢ finansowa Zwigzku.

Rozliczanie przychodéw statutowych, w tym bilansowanie wpltywow ze sktadek
cztonkowskich oraz podziatu tych §wiadczen wg szczebli organizacyjnych Zwiazku.

Prowadzenie ewidencji Funduszu Sportu Wedkarskiego.

Wykonywanie zobowigzan osoby prawnej w zakresie rozliczen podatkowych z Urzedem
Skarbowym 1 koordynowanie w tej kwestii rozliczen z jednostkami samodzielnie
bilansujagcymi nieposiadajgcymi osobowos$ci prawne;.

Obstuga komisji finansowej ZG PZW.
W zakresie ksiggowos$ci Biura ZG PZW do Zespotu nalezy:

a) biezace prowadzenie ksiegowosci syntetycznej, analitycznej 1 materialowej wg.
zakladowego planu kont,

b) opracowywanie preliminarza budzetowego Biura ZG oraz obowigzujacych sprawozdan
finansowych z dziatalno$ci Biura,

¢) wykonywanie wewnetrznej kontroli finansowej, polegajacej na sprawdzaniu dowodow
ksiggowych pod wzglegdem formalno-rachunkowym oraz pod wzglgdem legalnosci
1 prawidlowosci przebiegu operacji gospodarczych,

d) dekretowanie dowodéw  ksiegowych zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowiazujacymi w jednostkach organizacyjnych PZW,

e) obstuga kasowa operacji statutowych 1 gospodarczych oraz rozliczen w obrocie
bezgotowkowym,

f) fakturowanie sprzedazy zewnetrznej 1 wewnetrznej oraz prowadzenie rejestrow zakupu
1 sprzedazy okreslonych dla rozliczen podatku od towarow i1 ustug — VAT,

g) prowadzenie rachuby ptac i wszelkiej zwigzanej z tym zagadnieniem ewidencji,

h) wykonywanie obshugi finansowej Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w PZW,
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1) terminowe rozliczanie zobowigzan publiczno-prawnych w zakresie sktadki i $wiadczen
ZUS, podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz sporzadzanie deklaracji w zakresie
podatku dochodowego od 0so6b prawnych i podatku od towaréw i ustug — wynikajacych
z dziatalno$ci Biura ZG,

j) obstuga finansowo-ksiggowa kasy zapomogowo-pozyczkowej dla pracownikow PZW.

E. ZESPOL ADMINISTRACYJNO - GOSPODARCZY
Do zakresu zadan Zespotu nalezy:
1. Prowadzenie spraw administracyjnych, gospodarczych i technicznych Biura ZG PZW.

2. Organizowanie i nadzor nad pracg sluzb pomocniczych, spedycja materialdow oraz
administracyjno-gospodarcza obsluga posiedzen wladz, organéw Zwiazku, zespotow
roboczych i komisji problemowych ZG PZW.

3. Gospodarowanie srodkami transportu.

4. Zaopatrywanie Biura w materiaty biurowe, $rodki nietrwate, odziez ochronng, wyposazenie
bhp i p.poz, w druki $cistego zarachowania i inne.

5. Prowadzenie spraw zwigzanych z administrowaniem i eksploatacja ,,Domu Wedkarza’.
6. Obstluga administracyjno-gospodarcza pomieszczen socjalnych w ,,Domu Wedkarza”.
7. Organizowanie 1 prowadzenie archiwum Biura ZG oraz magazynu materialowego.

8. Zabezpieczenie mienia przed kradzieza 1 zniszczeniem oraz zapewnienie czysto$ci
1 porzadku w pomieszczeniach biurowych i gospodarczych.

9. Prowadzenie kancelarii Biura ZG oraz zapewnienie, powielania i dystrybucji dokumentow.

10. Dbanie o sprawnos¢ techniczng sprzetu biurowego i urzadzen bgdacych w dyspozycji Biura
ZG.

11. Wspodlpraca z zespotem ksiggowosci w zakresie ewidencji majatku 1 dokumentacji
magazynowe;j.

12. Prowadzenie akt osobowych 1 dokumentowanie spraw personalnych Biura ZG.
13. Sporzadzanie sprawozdawczosci dotyczacej spraw pracowniczych.

14. Zarzadzanie ,,Polityka kluczy” i nadzorowanie spraw zwigzanych z przebywaniem o0sob
1 bezpieczenstwem na terenie ,,Domu Wedkarza”.
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F. SAMODZIELNE STANOWISKA PRACY

1. Samodzielne stanowiska pracy tworzy si¢ w celu realizacji statych lub doraznych zadan
wynikajacych z uchwal naczelnych wladz 1 organow Zwiazku, dotyczacych
w szczeg6lnosci:

a) obstugi prawnej;

b) prac analitycznych,

¢) przeprowadzania kontroli,
d) dzialan programujacych.

2. Pracownik zatrudniony na samodzielnym stanowisku pracy, wykonuje zadania zgodnie
z indywidualnym zakresem czynno$ci i podlega bezposrednio dyrektorowi Biura ZG.

3. Indywidualny zakres czynno$ci pracownika zatrudnionego na samodzielnym stanowisku
pracy jest ustalany przez dyrektora Biura i moze by¢ modyfikowany w razie koniecznosci.
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V. SCHEMAT ORGANIZACYJNY BIURA ZG PZW

RADCA PRAWNY

REWIDENT

ZESPOL PREZYDIALNY

v

KOORDYNATOR ZESPOLU,
GLOWNY SPECJALISTA

v

SPECJALISTA ds.
prezydialnych

~

PREZES

ZARZADU GLOWNEGO PZW

v

DYREKTOR BIURA
ZARZADU GLOWNEGO PZW

v

Z-CA DYREKTORA BIURA ZARZADU

GLOWNEGO PZW

ZESPOL OCHRONY i
ZAGOSPODAROWA
NIA WOD

v

KOORDYNATOR ZESPOLU,
GLOWNY SPECJALISTA

v

v

v

ZESPOL FINANSWO-
KSIEGOWY

\

v

ZESPOL SPORTU I
MLODZIEZY

GLOWNY KSIEGOWY

v

v

KOORDYNATOR ZESPOLU,
GLOWNY SPECJALISTA DS.

SPORTU I MLODZIEZY

SPECJALISTA/STARSZY
SPECJALISTA ds. ochrony i
zag. wod

SPECJALISTA/STARSZY
SPECJALISTA ds. majatkowych
i projektéw finansowych

Z-CA GLOWNEGO
KSIEGOWEGO

v

ZESPOL
ADMINISTRACYNO-
GOSPODARCZY

v

KOORDYNATOR ZESPOLU,
GLOWNY SPECJALISTA DS.
ADMINISTRACII

v

STARSZY SPECJALISTA ds.
PLACTKADR

SPECJALISTA/STARSZY
SPECJALISTA

Sekretariat

v

STARSZY
SPECJALISTA/kasjer KASA

v

KIEROWCA

GLOWNY/STARSZY
SPECJALISTA

MAGAZYNIER

Portierzy + serwis sprzatajacy




